
�•�š�� �$���™�� ���•�œ�›�œ�� �&�•�š
�‘ �#�� �œ�'�š�œ�&�
���Œ�(�&���•�(�� �"���•
�†�™�)�#�"�)�œ�˜ �œ�™�'���†�˜ �$�� �•�'

�u�s�t�| �
�u�s�u�y

�‹ �†�…�•���~�$�$�"���œ�� ���•�œ�›�œ�� �&�•�š���€�#�"�"�� �� �#�&�� �'���#�™�
���‚ �� �›�'���#�����‚ �™�� �"�� �™��





�:�*�G�å�n�*�G�ß

�‚ ���À��� �©�&� �ú�����M���©�‹�Z�� �� �À�G�t

�D� �T�G�*�ß�Z�Ù�T���*� �©

�€�#�™�'�œ�™�'�›

�h�Z�G�©�…�å�ú���*� �­�©�¬ ���t�©�’ �� ���M�©�^ �À�T�T�å�G�M

�A�*�n�©�¬ �å�©�D� �m�*���m�å�©�‚ �å�*�D���å

�D� �Ù���Z�M���m�å�©�h�D�D�*�G�T�Z� ���T���å�M

�¬ �*�G����� �ú�©�’ �*�ú�å�T���å�G

�‹�Z�D�D�*�G�T�©�À� �ß�©�V�å�À�G� ��� �ú

�; �*�m�å�G� �À� �Ù�å

�� �*�� �� �Z� ���Ù�À�T���*� �M�©

�D�� �D�À�Ù�T

�V�*�*����� �ú�©�À���å�À�ß

�¡

�¢

�£

�¤

�¥

�¨

� �Ÿ

� � 

� �¡

� �¢

� �£

� �¥

� 



�¡

�•�"�� ���™���‚ �™�� �"���›�š���•�(�˜ �˜ �� �&�,

�¬ �å�©�Ø�å�����å�m�å�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�n�*�G���M�©�Ø�å�M�T�©�n���å� �©���T�Ë�M�©�ß�*� �å�©�n ���T�� �©�D�å�*�D���å�¬�©� �*�T�©�ù�*�G�©�T���å�� �«
�h�m�å�G�©�T���å�©���À�M�T�©�M���s�©�À� �ß�©�À�©���À���ù�©�t�å�À�G�M�¬�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�©���À�M�©��� �m���T�å�ß�©�D�À�T���å� �T�M�¬
�Ù�À�G�å�G�M�¬�©�À� �ß�©�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©�� �å�� �Ø�å�G�M�©�T�*�©�M���À�D�å�©�n���À�T�©�n�å�©�M�T�Z�ß�t�¬�©���*�n�©�n�å�©�M�T�Z�ß�t�©���T�¬
�À� �ß�©���*�n�©�n�å�©�M���À�G�å�©�T���å�©�G�å�M�Z���T�M�«�©�’ �� ���M�©�À�D�D�G�*�À�Ù���©�� �À���å�M�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�� �*�G�å�©�G�å���å�m�À� �T
�À� �ß�©�Z�M�å�ù�Z���©��� �©�å�m�å�G�t�ß�À�t�©�����ù�å�«

�¬ �å�©���À�m�å�©�D�À�G�T� �å�G�å�ß�©�n���T���©�D�å�*�D���å�©�ù�G�*�� �©�� �À� �t�©�ß���ù�ù�å�G�å� �T�©�Ø�À�Ù���ú�G�*�Z� �ß�M�©�À� �ß
�D���À�Ù�å�M�­�©�t�*�Z� �ú�©�D�å�*�D���å�©��� �©�M�Ù���*�*���M�¬�©�G�å�M���ß�å� �T�M�©��� �©�Ù�À�G�å�©���*�� �å�M�¬�©�ù�À���T���©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�¬
�� ���ú�G�À� �T�©�À� �ß�©�G�å�ù�Z�ú�å�å�©�ú�G�*�Z�D�M�¬�©�À� �ß�©�ù�À�� �������å�M�©�����m��� �ú�©�n���T���©���*� �ú
œ�T�å�G�� �©���å�À���T��
�Ù�*� �ß���T���*� �M�«�©�’ �*�ú�å�T���å�G�¬�©�n�å�©���À�m�å�©�Ù�*
œ�ß�å�M���ú� �å�ß�©�M�*���Z�T���*� �M�¬�©���� �D�G�*�m�å�ß�©���*�n�©�M�å�G�m���Ù�å�M
�n�*�G���¬�©�À� �ß�©�� �À�ß�å�©���T�©�å�À�M���å�G�©�ù�*�G�©�T���å�©�D�Z�Ø�����Ù�©�T�*�©�Z� �ß�å�G�M�T�À� �ß�©�À� �ß�©�Z�M�å�©�G�å�M�å�À�G�Ù��
�ù��� �ß��� �ú�M�«

�h�Z�G�©�À���� �©���M�©�M���� �D���å�­�©�����M�T�å� �©�Ù�À�G�å�ù�Z�����t�¬�©��� �m�*���m�å�©�n ���ß�å���t�¬�©�À� �ß�©�À�Ù�T�©�F�Z���Ù�� ���t�©�*� �©�n���À�T
�D�å�*�D���å�©�T�å�����©�Z�M�¬�©�M�*�©�T���À�T�©���å�À���T���©�À� �ß�©�Ù�À�G�å�©���� �D�G�*�m�å�M�©�ù�*�G�©�å�m�å�G�t�*� �å�«

�� �*� �M�Z���T��� �ú�©�n���T���©�*�Z�G�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M
�©�©�©�‚ �å�T�å�G�Ø�*�G�*�Z�ú���¬�©�¡�Ÿ�¡�¢�©



�ƒ�#�&�œ�* �#�&��

�¢

�D�©�À�� �©�ß�å�����ú���T�å�ß�©�T�*�©��� �T�G�*�ß�Z�Ù�å�©�T�����M
�G�å�D�*�G�T�¬�©�n�����Ù���©�M���*�n�Ù�À�M�å�M�©�T���å�©�ß�å�D�T��
�À� �ß�© �G�å�À�Ù���© �*�ù�© �*�Z�G�© �‚ �Z�Ø�����Ù�© �À� �ß
�� �*�� �� �Z� ���T�t�© �D� �m�*���m�å�� �å� �T�¬�©�©�©�©
�&� �ú�À�ú�å�� �å� �T�© �À� �ß�© �‚ �À�G�T���Ù���D�À�T���*� 
�À�‚ �� �D�&�‚ �Á�©�n�*�G���©�À�Ù�G�*�M�M�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù
�&� �ú���À� �ß�«�©�D�T�©�G�å�ù���å�Ù�T�M�©�T���å�©�Ù�*�� �� ���T�� �å� �T�¬
�Ù�G�å�À�T���m���T�t�©�À� �ß�©�å� �å�G�ú�t�©�T���À�T�©�M�*�©�� �À� �t
�D�å�*�D���å�©���À�m�å�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�å�ß�©�*�m�å�G�©�T���å�©���À�M�T
�M���s�©�À� �ß�©�À�©���À���ù�©�t�å�À�G�M�«

�‹��� �Ù�å�©�Ø�å�Ù�*�� ��� �ú�©�� �…�� �©� ���G�å�Ù�T�*�G�¬�©�*� �å�©�*�ù
�� �t�© �����ú���å�M�T�© �D�G���*�G���T���å�M�© ���À�M�© �Ø�å�å� 
�M�T�G�å� �ú�T���å� ��� �ú�©���*�n�©�n�å�©��� �m�*���m�å�©�T���å
�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�©�n�å�©�M�å�G�m�å�«�©�� �M�©�� �� �À���G�©�*�ù
�T���å�©�_�D�A�…�©�…�å�ú���*� �À���©�D� �Ù���Z�M���*� �©�‹�T�å�å�G��� �ú
�; �G�*�Z�D�¬�©���T�©���À�M�©�Ø�å�å� �©�À�©�D�G���m�����å�ú�å�©�T�*�©�n�*�G��
�À���*� �ú�M���ß�å�©�D�À�G�T� �å�G�M�©�À�Ù�G�*�M�M�©�T���å�©�G�å�ú���*� 
�n���*�©�M���À�G�å�©�À�©�D�À�M�M���*� �©�ù�*�G�©�å� �M�Z�G��� �ú
�T���À�T�© �å�m�å�G�t�*� �å�© ���À�M�© �å�F�Z���T�À�Ø���å
�*�D�D�*�G�T�Z� ���T���å�M�©�T�*�©�M���À�D�å�©�G�å�M�å�À�G�Ù���«�©�’ �� ���M
�G�å�D�*�G�T�©�ß�å�� �*� �M�T�G�À�T�å�M�©�n���À�T�©���M�©�D�*�M�M���Ø���å
�n���å� �©�ß���m�å�G�M�å�©�m�*���Ù�å�M�©�À�G�å�©� �*�T�©�*� ���t
�n�å���Ù�*�� �å�ß�©�Ø�Z�T�©�å�� �Ø�å�ß�ß�å�ß�©�À�T�©�å�m�å�G�t
���å�m�å���©�*�ù�©�ß�å�Ù���M���*� 
œ�� �À����� �ú�«�©�D� �ß�å�å�ß�¬�©�T���å
�m�å�G�t�©���ß�å�À�©�ù�*�G�©�T�����M�©�G�å�D�*�G�T�©�Ù�À�� �å�©�ù�G�*��
�*�Z�G�© �‚ �� �D�&�‚ �© �ú�G�*�Z�D�© �T���å�� �M�å���m�å�M�¬
�G�å�ù���å�Ù�T��� �ú�© ���*�n�© �ß�å�å�D���t�© �T���å�t�© �À�G�å
��� �m�*���m�å�ß�©��� �©�ú�Z���ß��� �ú�©�*�Z�G�©�n�*�G���©�À� �ß
�D�G���*�G���T���å�M�«�©

�h�Z�G�©�D�G�*�ú�G�À�� �� �å�©�Ù�*� �T��� �Z�å�M�©�T�*�©�ú�G�*�n�©��� 
�À�� �Ø���T���*� �©�À� �ß�©���� �D�À�Ù�T�«�©�’ �� �å�©�å�s�À�� �D���å�M
��� �©�T�����M�©�G�å�D�*�G�T�©�����ú�������ú���T�©���*�n�©�D�Z�Ø�����Ù
�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�¬�© �Ù�*�� �� �Z� ���T�t
�*�G�ú�À� ���M�À�T���*� �M�©�À� �ß�©�G�å�M�å�À�G�Ù���å�G�M�©���À�m�å
�n�*�G���å�ß�©�T�*�ú�å�T���å�G�©�T�*�©�Ù���À� �ú�å�©���*�n
�G�å�M�å�À�G�Ù���©���M�©�ß�å�M���ú� �å�ß�¬�©�ß�å�����m�å�G�å�ß�©�À� �ß
�Ù�*�� �� �Z� ���Ù�À�T�å�ß�«�©�¬ ���å�T���å�G�©�T���G�*�Z�ú���©�Ù�*�¼
�D�G�*�ß�Z�Ù�T���*� �©�n���T���©�Ù�À�G�å�G�M�¬�©�D�À�G�T� �å�G�M�����D�M
�n���T���© �ù�À���T���© �Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�¬�© �*�G�© �T���å
��� �m�À���Z�À�Ø���å�©��� �M���ú���T�M�©�*�ù�©�t�*�Z� �ú�©�D�å�*�D���å�¬�¬
�D�å�*�D���å�©�n���T���©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�À�G�å
�� �� �� �� �T�� �T ��

�‚ �G�*�ù�å�M�M�*�G�©�¬ �å� �ß�t�©�¬ �������M�¬�©
� ���G�å�Ù�T�*�G�©�*�ù�©�_�D�A�…�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß



�’ �� �å�©�_�D�A�…�©�� �D�D�����å�ß�©�…�å�M�å�À�G�Ù���©�� �*�����À�Ø�*�G�À�T���*� �©�À�� �…�� �Á�©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�©���M�©�À
�D�À�G�T� �å�G�M�����D�©�T���À�T�©�Ø�G��� �ú�M�©�T�*�ú�å�T���å�G�©�Z� ���m�å�G�M���T���å�M�¬�©���å�À���T���©�À� �ß�©�M�*�Ù���À���©�Ù�À�G�å
�D�G�*�m���ß�å�G�M�¬�©�À� �ß�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�©�T�*�©���� �D�G�*�m�å�©���å�À���T���©�À� �ß�©�Ù�À�G�å�©�T���G�*�Z�ú���©�G�å�M�å�À�G�Ù���«
�h�Z�G�©�ú�*�À���©���M�©�T�*�©�� �À�� �å�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�G�å���å�m�À� �T�¬�©��� �Ù���Z�M���m�å�¬�©�À� �ß�©�Z�M�å�ù�Z���©�ù�*�G�©�T�� �å
�D�å�*�D���å�©���T�©�À�ù�ù�å�Ù�T�M�«

�h�m�å�G�©�T���å�©�� �…�� �©�‚ �G�*�ú�G�À�� �� �å�¬�©�n�å�©���À�m�å�©�n�*�G���å�ß�©���À�G�ß�©�T�*�©��� �m�*���m�å�©�D�À�T���å� �T�M�¬�©�Ù�À�G�å�G�M�¬
�À� �ß�©�� �å�� �Ø�å�G�M�©�*�ù�©�T���å�©�D�Z�Ø�����Ù�©��� �©�M���À�D��� �ú�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�À� �ß�©�D�Z�T�T��� �ú�©���T�©��� �T�*�©�D�G�À�Ù�T���Ù�å�«
�’ �� ���M�©�À�D�D�G�*�À�Ù���©���M�©�Ù�À�����å�ß�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�À� �ß�©�� �*�� �� �Z� ���T�t�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�¬�©�&� �ú�À�ú�å�� �å� �T
�À� �ß�©�‚ �À�G�T���Ù���D�À�T���*� �©�À�‚ �� �D�&�‚ �Á�«�©�D�T�©�� �å�À� �M�©�T���À�T�©�D�å�*�D���å�©�n���T���©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©���å���D
�ß�å�Ù���ß�å�©�n���À�T�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©���M�©�ß�*� �å�¬�©���*�n�©���T�©���M�©�Ù�À�G�G���å�ß�©�*�Z�T�¬�©�À� �ß�©���*�n�©�ù��� �ß��� �ú�M�©�À�G�å
�M���À�G�å�ß�«

�’ �� ���M�©�M�Z�� �� �À�G�t�©�M���*�n�M�©�n���À�T�©�n�å�©���À�m�å�©�À�Ù�����å�m�å�ß�©�T�*�ú�å�T���å�G�«�©�D�T�©���M�©�*�G�ú�À� ���M�å�ß�©�Z�M��� �ú
�T���å�©�˜ �T�©�‹�T�À� �ß�À�G�ß�M�©�ù�*�G�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©�À�Ù�Z�G�G�å� �T���t�©�Ø�å��� �ú�©�G�å�m���å�n�å�ß�©�Ø�t�©�_�D�A�…
�À� �ß�©�T���å�©�A�å�À���T���©�…�å�M�å�À�G�Ù���©�� �Z�T���*�G���T�t�Á�©�À� �ß�©�����ú�������ú���T�M�©���*�n�©�*�Z�G�©�n�*�G���©�M�Z�D�D�*�G�T�M
� �À�T���*� �À���©�D�G���*�G���T���å�M�©�ù�*�G�©�&�F�Z�À�����T�t�¬�©� ���m�å�G�M���T�t�©�À� �ß�©�D� �Ù���Z�M���*� �¬�©�D�� �D�À�Ù�T�¬�©�À� �ß
�� �*�����À�Ø�*�G�À�T���*� �«

�� �t�©�n�*�G����� �ú�©��� �©�D�À�G�T� �å�G�M�����D�¬�©�n�å�©�� �À���å�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�� �*�G�å�©�À�Ù�Ù�å�M�M���Ø���å�¬�©�� �*�G�å
�G�å���å�m�À� �T�¬�©�À� �ß�©�� �*�G�å�©�������å���t�©�T�*�©���� �D�G�*�m�å�©���å�À���T���©�À� �ß�©�Ù�À�G�å�©�ù�*�G�©�å�m�å�G�t�*� �å�«

�� ���*� �ú�M���ß�å�©�T���å�©�Ù�À�M�å�©�M�T�Z�ß���å�M�©��� �©�T�����M�©�G�å�D�*�G�T�¬�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�Ë�M�©�‚ �� �D�&�‚
�À�Ù�T���m���T�t�©�M�D�À� �M�©�À�©�n���ß�å�©�G�À� �ú�å�©�*�ù�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�©�À� �ß�©�� �å�T���*�ß�M�«�©�� �å�T�n�å�å� �©�¡�Ÿ� �¨
�À� �ß�©�¡�Ÿ�¡�¥�¬�©�*�Z�G�©�G�å�Ù�*�G�ß�M�©��� �ß���Ù�À�T�å�©�À�D�D�G�*�s���� �À�T�å���t�©�¡�¬�¢�Ÿ�Ÿ�©�D�Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M
�å� �ú�À�ú�å�ß�©�À�Ù�G�*�M�M�©�T���å�©�D�G�*�ú�G�À�� �� �å�«�©�’ �� ���M�©�Ø�G�å�À�ß�T���©�Ù�*�m�å�G�M�©�n�*�G���©�n���T���©�Ù�������ß�G�å� �©�À� �ß
�t�*�Z� �ú�©�D�å�*�D���å�¬�©�Ù�À�G�å
œ���*�� �å�©�G�å�M���ß�å� �T�M�¬�©�å�T��� ���Ù�©�� ��� �*�G���T�t�©�À� �ß�©�ù�À���T���©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�¬
�D�å�*�D���å�©�n���T���©���å�À�G� ��� �ú�©�ß���M�À�Ø�������T���å�M�©�À� �ß�©�À�Z�T���M�� �¬�©�À� �ß�©�T���*�M�å�©�å�s�D�å�G���å� �Ù��� �ú
���*�� �å���å�M�M� �å�M�M�©�*�G�©�� ���ú�G�À�T���*� �¬�©�å� �M�Z�G��� �ú�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�D�G���*�G���T���å�M�¬�©�� �å�T���*�ß�M�©�À� �ß
�*�Z�T�D�Z�T�M�©�G�å�ù���å�Ù�T�©�G�å�À��
œ�n�*�G���ß�©� �å�å�ß�M�«

�£

�†�™�'�&�#�� �(�•�'���#�™



�’�¤

�Œ�(�&���•�œ�� ���#�™�
���” �š�,���‘ �š���›���Š�� �'�'�œ�&�›

�’ �� �å�©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�©�G�å�ú���*� 
���M�©���*�� �å�©�T�*�©�*�m�å�G�©�¥�©�� ���������*� 
�D�å�*�D���å�¬�©�����m��� �ú�©��� �©�À�©�� ���s�©�*�ù
�Ø�Z�M�t�© �T�*�n� �M�¬�© �Ù�*�À�M�T�À��
�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�© �À� �ß�© �G�Z�G�À��
�À�G�å�À�M�«�©�¬ �������å�©�� �À� �t�©�D�å�*�D���å
�å� ���*�t�©�ú�*�*�ß�©���å�À���T���¬�©�T���å�G�å
�À�G�å�©�Ø���ú�©�ß���ù�ù�å�G�å� �Ù�å�M�«

�’ �� �å�M�å�©�ß���ù�ù�å�G�å� �Ù�å�M�©�� �å�À� �©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�� �Z�M�T�©�ù�*�Ù�Z�M�©�*� �©�G�å�À���¼�n�*�G���ß�©� �å�å�ß�M�¬�©�n�*�G����� �ú
�n���T����� �©�T���å�©�M�t�M�T�å�� �M�©�T�*�©�Z� �ß�å�G�M�T�À� �ß�©���*�Ù�À���©�D�G���*�G���T���å�M�¬�©�Ø�Z�����ß�©�T�G�Z�M�T�¬�©�À� �ß�©�ß�å�M���ú� 
�M�*���Z�T���*� �M�©�T���À�T�©���� �D�G�*�m�å�©���å�À���T���©�À� �ß�©�G�å�ß�Z�Ù�å�©�ú�À�D�M�©��� �©�Ù�À�G�å�«

�� �ú�å��� �ú�©�D�*�D�Z���À�T���*� �­�©�� �t�©�¡�Ÿ�£�¢�¬�©�*� �å�©��� �©�ù�*�Z�G�©�D�å�*�D���å�©�n�������©�Ø�å�©�*�m�å�G�©�¥�¤�¬
��� �Ù�G�å�À�M��� �ú�©�ß�å�� �À� �ß�©�ù�*�G�©���å�À���T���©�À� �ß�©�M�*�Ù���À���©�Ù�À�G�å�«

�…�Z�G�À���©�À� �ß�©�Ù�*�À�M�T�À���©�Ù�� �À�����å� �ú�å�M�­�©�‹�*�� �å�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�©�ù�À�Ù�å�©������ ���T�å�ß�©�À�Ù�Ù�å�M�M
�T�*�©�M�å�G�m���Ù�å�M�¬�©�����ú���å�G�©�G�À�T�å�M�©�*�ù�©���*� �ú�¼�T�å�G�� �©�Ù�*� �ß���T���*� �M�¬�©�À� �ß�©�D�*�*�G�å�G�©�� �å� �T�À��
���å�À���T���«

� ���m�å�G�M�å�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�­�©�� �G�å�À�M�©�������å�©�V�Z�T�*� �©�À� �ß�©�‚ �å�T�å�G�Ø�*�G�*�Z�ú���©���À�m�å�©���À�G�ú�å
�å�T��� ���Ù�©�� ��� �*�G���T�t�©�D�*�D�Z���À�T���*� �M�¬�©�n���å�G�å�©�Ù�Z���T�Z�G�À���©�À� �ß�©���À� �ú�Z�À�ú�å�©�Ø�À�G�G���å�G�M�©�Ù�À� 
�À�ù�ù�å�Ù�T�©�À�Ù�Ù�å�M�M�©�T�*�©�Ù�À�G�å�«�©

�A�å�À���T�� �©��� �å�F�Z�À�����T���å�M�­�©�‚ �å�*�D���å�©��� �©�T���å�©�� �*�M�T�©�ß�å�D�G���m�å�ß�©�À�G�å�À�M�©�����m�å�©�M���*�G�T�å�G�¬�©���å�M�M
���å�À���T���t�©�����m�å�M�«�©�� �*�À�M�T�À���©�À� �ß�©�G�Z�G�À���©�À�G�å�À�M�©�*�ù�T�å� �©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�����ú���å�G�©�D�*�m�å�G�T�t
�À� �ß�©�ù�å�n�å�G�©���*�Ù�À���©�M�å�G�m���Ù�å�M�«



�’ ���å�©�‹�T�å�m�å� �À�ú�å�©� �å�� �å� �T���À�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©�; �G�*�Z�D

�’ �� �å�©�� �À�G� �å�T�©�^ �&�_�� �� �‚ �©�À� �ß�©�V�*�n�å�M�T�*�ù�T�©�À� �ß�©� ���M�T�G���Ù�T�©�^ �&�_�� �� �‚ �©�T�À����� �ú�©�D�À�G�T
��� �©�T���å�©�� �G�å�À�T��� �ú�©�V�å�À�G� ��� �ú�©�� �Ø�������T���å�M�©�‚ �À�G�T� �å�G�M�����D�M�©�À�� �V�� �‚ �M�Á�©�D�G�*���å�Ù�T�«

�…�#�* ���* �œ�����™�)�#�"�)�œ���$�œ�#�$�"�œ

�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©���M�©�À�©�D�À�G�T� �å�G�M�� ���D�«�©�¬�å�©�n�å���Ù�*�� �å�©�D�å�*�D���å�©�À�M�©�Ù�*�¼�ß�å�M���ú� �å�G�M�¬�©�À�ß�m���M�*�G�M
�À� �ß�©�Ù�*�¼�À�Z�T���*�G�M�¬�©�À� �ß�©�n�å�©�� �À���å�©���T�©�M�T�G�À���ú���T�©�ù�*�G�n�À�G�ß�©�T�*�©�T�À���å�©�D�À�G�T�«�©�¬�å�©�*�ù�ù�å�G
�n�À�G�� �©��� �m���T�À�T���*� �M�©�À� �ß�©�ù���å�s���Ø���å�©�*�D�T���*� �M�¬�©���*���ß�©�M�å�M�M���*� �M�©��� �©�ù�À�� �������À�G�©�D���À�Ù�å�M�¬�©�À� �ß
�D�G�*�m���ß�å�©�Ù���å�À�G�¬�©�À�Ù�Ù�å�M�M���Ø���å�©�� �À�T�å�G���À���M�«�©�¬�å�©�G�å���� �Ø�Z�G�M�å�©�T���� �å�©�À� �ß�©�å�s�D�å� �M�å�M�¬�©�À���� �©�T�*
�D���À� �©�À�G�*�Z� �ß�©�Ù�À�G��� �ú�©�G�å�M�D�*� �M���Ø�������T���å�M�¬�©�À� �ß�©�*�ù�ù�å�G�©�M�Z�D�D�*�G�T�©�n���å� �©�T�*�D���Ù�M�©�À�G�å
�å�� �*�T���m�å�«�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�©�À���M�*�©�T�À���å�©���å�À�ß�å�G�M�����D�©�G�*���å�M�©�*� �©�À�ß�m���M�*�G�t�©�ú�G�*�Z�D�M
�À� �ß�©�ú�*�m�å�G� �À� �Ù�å�©�Ø�*�À�G�ß�M�«�©

�¥

�’ �� �å�©�� �*�¼�G�å�M�å�À�G�Ù���å�G�M�©��� �m�*���m�å�ß�©�n���T���©�T���å�©�D� �Ù���Z�ß�å�� �ú�å
�D�G�*���å�Ù�T�«



�A�å�G�T�ù�*�G�ß�M�����G�å�©�²�*�Z� �ú�©�‚ �å�*�D���å�Ë�M�©�� �ß�m���M�*�G�t�©�; �G�*�Z�D
�©�©�©�©�A�å�G�T�ù�*�G�ß�M�����G�å�¬�©�¡�Ÿ�¡�¤
�©

�D� �Ù���Z�M���m�å�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©�� �ß�m���M�*�G�t�©�; �G�*�Z�D
�©�©�©�©�� �� �å���� �M�ù�*�G�ß�¬�©�¡�Ÿ�¡�¥�©

� �å�� �å� �T���À�©�:�G���å� �ß���t�©�‹�T�å�m�å� �À�ú�å�©�¬ �*�G���M���*�D
�©�©�©�©�‹�T�å�m�å� �À�ú�å�¬�©�¡�Ÿ�¡�¥

�‹�T�å�m�å� �À�ú�å�©� �å�� �å� �T���À�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©�; �G�*�Z�D
�©�©�©�‹�T�å�m�å� �À�ú�å�¬�©�¡�Ÿ�¡�¡

�� �å�����À�©�^ �À�ß�ß�å� �¬�©�G�å�À�ß��� �ú�©���å�G�©�D�*�å�� �©�Ê�‹�*�G�T�å�ß�Ë�©�n�����Ù���©���M�©�À
�G�å�M�D�*� �M�å�©�T�*�©�G�å�À�ß��� �ú�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©��� �T�å�G�m���å�n�©�T�G�À� �M�Ù�G���D�T�M�©

�¦

�¬ �À������� �ú�©�n���T���©�*�Z�G�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�©
�©�©�©�; �G�å�t�M�¬�©�¡�Ÿ�¡�¢



�§

�’ �� �G�*�Z�ú���*�Z�T�©�*�Z�G�©�n�*�G���©�n�å�©���À�m�å�©�Z�M�å�ß�©�T���å�©�˜ �T�©�‹�T�À� �ß�À�G�ß�M�©�ù�*�G�©�‚ �Z�Ø�����Ù
�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©�T�*�©�ú�Z���ß�å�©�À� �ß�©�M�T�G�å� �ú�T���å� �©�T���å�©�F�Z�À�����T�t�©�*�ù�©�*�Z�G�©�D�Z�Ø�����Ù
��� �m�*���m�å�� �å� �T�«�©� �å�m�å���*�D�å�ß�©�T���G�*�Z�ú���©�À�©�˜ �T�¼�n���ß�å�©�D�À�G�T� �å�G�M�����D�©���å�ß�©�Ø�t�©�T���å�©�_�D�A�…�¬
�T���å�©�‹�T�À� �ß�À�G�ß�M�©�ß�å�M�Ù�G���Ø�å�©�n���À�T�©�ú�*�*�ß�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©���*�*���M�©�������å�©�À�Ù�G�*�M�M�©�M���s�©���å�t
�À�G�å�À�M�­�©�D� �Ù���Z�M���m�å�©�h�D�D�*�G�T�Z� ���T���å�M�¬�©�¬ �*�G����� �ú�©�’ �*�ú�å�T�� �å�G�¬�©�‹�Z�D�D�*�G�T�©�À� �ß�©�V�å�À�G� ��� �ú�¬
�� �*�� �� �Z� ���Ù�À�T���*� �¬�©�D�� �D�À�Ù�T�©�À� �ß�©�; �*�m�å�G� �À� �Ù�å�«�©�’ �� �å�t�©�À�G�å�©�ß�å�M���ú� �å�ß�©�T�*�©�M�Z�D�D�*�G�T
�G�å�ù���å�Ù�T���*� �¬�©���� �D�G�*�m�å�©�D�G�À�Ù�T���Ù�å�©�À� �ß�©�å� �Ù�*�Z�G�À�ú�å�©�M���À�G�å�ß�©�G�å�M�D�*� �M���Ø�������T�t�©�ù�*�G
�� �å�À� ��� �ú�ù�Z���©��� �m�*���m�å�� �å� �T�«�©

�’ �� �å�G�å�©���M�©� �*�©�M��� �ú���å�©�n�À�t�©�T�*�©�Z�M�å�©�T���å�� �¬�©�À� �ß�©�n�å�©���À�m�å�©�À�D�D�����å�ß�©�T���å�� �©�ù���å�s���Ø�������T�t
�T�*�©�D���À� �¬�©�G�å�m���å�n�©�À� �ß�©�Ù�*� �T��� �Z�*�Z�M���t�©���� �D�G�*�m�å�©�*�Z�G�©�À�Ù�T���m���T���å�M�«�©

�’ �� �å�©�‹�T�À� �ß�À�G�ß�M�©�À�G�å�©�Ù�Z�G�G�å� �T���t�©�Ø�å��� �ú�©�Z�D�ß�À�T�å�ß�©�n���T���©�À�©�G�å�m���å�n�©�ß�Z�å�©��� �©�¡�Ÿ�¡�¥�¬
�À� �ß�©�n�å�©�G�å�� �À��� �©�Ù�*�� �� ���T�T�å�ß�©�T�*�©�Z�M��� �ú�©�T���å�� �©�À�M�©�T���å�t�©�å�m�*���m�å�«�©

�D�� �À�ú�å�©�À�Ø�*�m�å�­�©�’���å�©�˜ �T�©�‹�T�À� �ß�À�G�ß�M�©�ù�*�G�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©�À�M�©�M�å�å� �©�*� 
�� �T�T�D�M�­� �̧ �̧M���T�å�M�«�ú�*�*�ú���å�«�Ù�*�� � �̧ ���� �G�«�À�Ù�«�Z��� �̧D���¼�M�T�À� �ß�À�G�ß�M� �̧��*�� �å�©

�’ �ˆ���•�'�� �™�� �� �&�� �›�����#�&���•�(�� �"���•
�†�™�)�#�"�)�œ�˜ �œ�™�'



�†�™�•�"�(�›���)�œ���Œ�$�$�#�&�'�(�™���'���œ�›
�¬ �å�Ë�m�å�©�n �*�G�� �å�ß�©�� �À�G�ß�©�T�*�©�� �À�� �å�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�À�Ù�Ù�å�M�M���Ø���å�¬�©�n �å���Ù�*�� ��� �ú�©�À� �ß
�G�å���å�m�À� �T�©�T�*�©�D�å�*�D���å�©�ù�G�*�� �©�� �À� �t�©�ß���ù�ù�å�G�å� �T�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�«�©�:�*�G�©�å�s�À�� �D���å�¬�©�n �å
�D�À�G�T� �å�G�å�ß�©�n ���T�� �©���*�Ù�À���©�� �*�M�F�Z�å�M�©�T�*�©���� �D�G�*�m�å�©�Ø�*�n �å���©�Ù�À� �Ù�å�G�©�M�Ù�G�å�å� ��� �ú�©�À�� �*� �ú
�^ �Z�M������ �©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�¬�©�Ù�*�¼�ß�å�M���ú� �å�ß�©�n ���T�� �©�ù�À���T�� �©���å�À�ß�å�G�M�©�À� �ß�©�M�Z�D�D�*�G�T�å�ß�©�Ø�t
�D�å�å�G�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �å�G�M�«�©�¬ �å�©�n �*�G�� �å�ß�©�n ���T�� �©�; �t�D�M�t�¬�©�…�*�� �À�©�À� �ß�©�’ �G�À�m�å�����å�G
�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�©�T�*�©�M�� �À�D�å�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�*� �©�� �å�À���T�� �Ù�À�G�å�©�À�Ù�Ù�å�M�M�©�À� �ß�©�ß���M�Ù�G���� ��� �À�T���*� �«
�²�*�Z� �ú�©�D�å�*�D���å�©�� �å���D�å�ß�©�Ù�G�å�À�T�å�©�T�å�À�Ù�� �å�G�©�T�G�À��� ��� �ú�©�*� �©�G�å�M�D�*� �ß��� �ú�©�T�*�©�M�å���ù�¼�� �À�G�� �«
� �Z�G��� �ú�©�T�� �å�©�D�À� �ß�å�� ���Ù�¬�©�Ù�À�G�å�¼�� �*�� �å�©�G�å�M���ß�å� �T�M�©��� �ù���Z�å� �Ù�å�ß�©�ß�å�Ù���M���*� �M�©�À�Ø�*�Z�T
�ß�À�T�À�©�M�� �À�G��� �ú�©�À� �ß�©�Ù�À�G�å�©�F�Z�À�����T�t�©�T�� �G�*�Z�ú�� �©�Ù�G�å�À�T���m�å�©�å� �ú�À�ú�å�� �å� �T�©�À�Ù�T���m���T���å�M�«�©

�¨

�:�� �D�’ �A�©�� �_� �©�A�&�� �V�’ �A�©�¼�©�D�_�� �…�&�� �‹�D�_�; �©�� �h�¬ �&�V�©�� �� �_�� �&�…�©�‹�� �…�&�&�_�D�_�; �©�D�_
�^ �˜ �‹�V�D�^ �©�� �h�^ �^ �˜ �_�D�’ �D�&�‹

�� �*�n�å���©�Ù�À� �Ù�å�G�©�M�Ù�G�å�å� ��� �ú�©�G�À�T�å�M�©�À�G�å�©�� �Z�Ù���©���*�n�å�G�©�À�� �*� �ú�©�^ �Z�M������
�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�¬�©�D�Z�T�T��� �ú�©�D�å�*�D���å�©�À�T�©�ú�G�å�À�T�å�G�©�G���M���©�*�ù�©���À�T�å�©�ß���À�ú� �*�M���M�«�©�’ �*�©�Ù���À� �ú�å
�T�����M�¬�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�©�D�À�G�T� �å�G�å�ß�©�n���T���©�T���å�©�� �G���T���M���©�D�M���À�� ���Ù�©�^ �å�ß���Ù�À��
�� �M�M�*�Ù���À�T���*� �©�T�*�©�ß�å�����m�å�G�©�À�©�ù�À���T���¼�Ø�À�M�å�ß�©��� �T�å�G�m�å� �T���*� �©��� �©�� �*�M�F�Z�å�M�©�À�Ù�G�*�M�M�©�V�Z�T�*� 
�À� �ß�©�‚ �å�T�å�G�Ø�*�G�*�Z�ú���¬�©�À�G�å�À�M�©�n���T���©�M�*�� �å�©�*�ù�©�T���å�©���*�n�å�M�T�©�Z�D�T�À���å�«�©�:�G�*�� �©�T���å�©�M�T�À�G�T�¬
�T���å�©�D�G�*���å�Ù�T�©�n�À�M�©�Ø�Z�����T�©�*� �©�T�G�Z�M�T�«�©�^ �*�M�F�Z�å�©���å�À�ß�å�G�M�©�*�D�å� �å�ß�©�T���å���G�©�ß�*�*�G�M�¬�©���*�Ù�À��
�; �‚ �M�©�À� �ß�©�m�*���Z� �T�å�å�G�M�©�M�D�G�å�À�ß�©�T���å�©�n�*�G�ß�¬�©�À� �ß�©�D�å�å�G�©�G�å�M�å�À�G�Ù���å�G�M�©�ú�À�T���å�G�å�ß
�ù�å�å�ß�Ø�À�Ù���«�©�� ����� ���Ù���À� �M�©�n���*�©�M���À�G�å�ß�©�D�À�G�T���Ù���D�À� �T�M�Ë�©�ù�À���T���©�À� �ß�©�Ù�Z���T�Z�G�À��
�Ø�À�Ù���ú�G�*�Z� �ß�©�ß�å�����m�å�G�å�ß�©���å�À���T���©�� �å�M�M�À�ú�å�M�¬�©�� �À����� �ú�©�Ù�*� �m�å�G�M�À�T���*� �M�©�ù�å�å��
�G�å���å�m�À� �T�©�À� �ß�©�G�å�M�D�å�Ù�T�ù�Z���«�©
�D�� �D�À�Ù�T�­�©�‚ �å�*�D���å�©�n���*�©���À�ß�©� �å�m�å�G�©�Ù�*� �M���ß�å�G�å�ß�©�M�Ù�G�å�å� ��� �ú�©�Ø�å�ú�À� �©�T�*
�Z� �ß�å�G�M�T�À� �ß�©���T�M�©���� �D�*�G�T�À� �Ù�å�«�©�� �t�©�å�� �Ø�å�ß�ß��� �ú�©���å�À���T���©�å�ß�Z�Ù�À�T���*� �©��� �©�ù�À�� �������À�G
�M�D�À�Ù�å�M�©�À� �ß�©�À�����ú� ��� �ú�©���T�©�n���T���©�ù�À���T���©�m�À���Z�å�M�¬�©�T���å�©�D�G�*���å�Ù�T�©�Ø�G�*���å�©�ß�*�n� �©�Ø�À�G�G���å�G�M
�T���À�T�©���À�ß�©�D�å�G�M���M�T�å�ß�©�ù�*�G�©�t�å�À�G�M�©�À� �ß�©�Ù�G�å�À�T�å�ß�©�À�©�� �*�ß�å���©�ù�*�G�©�T�À�Ù������� �ú�©���å�À���T��
��� �å�F�Z�À�����T���å�M�©� �À�T���*� �À�����t�«�©

�È� �å�����m�å�G��� �ú�©�T�À�����M�©��� 
�� �*�M�F�Z�å�M�©�À� �ß�©�Z�M��� �ú
�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©� �å�T�n�*�G���M
�� �À�ß�å�©�À�©�G�å�À���©�ß���ù�ù�å�G�å� �Ù�å�«
�¬ ���T�� �*�Z�T�©�T�� ���M�©�À�D�D�G�*�À�Ù�� �¬
�å� �ú�À�ú�å�� �å� �T�©�n�*�Z���ß
�� �À�m�å�©�Ø�å�å� �©���� �D�*�M�M���Ø���å

�; �å� �å�G�À���©�‚ �G�À�Ù�T���T���*� �å�G



�” �#�&�!���™�� ���‘ �#�� �œ�'�š�œ�&
�� �*�¼�D�G�*�ß�Z�Ù�T���*� �©���M�©�À�T�©�T�� �å�©�� �å�À�G�T�©�*�ù�©�*�Z�G�©�À�D�D�G�*�À�Ù�� �«�©�D�T�©�� �å�À� �M�©�M�� �À�G��� �ú�©���ß�å�À�M�¬
�ß�å�Ù���M���*� �M�©�À� �ß�©�G�å�M�D�*� �M���Ø�������T�t�©�M�*�©�D�G�*���å�Ù�T�M�©�G�å�ù���å�Ù�T�©�G�å�À���©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�M�«�©�� �À�G�å�G�M
�� �å���D�å�ß�©�ß�å�M���ú� �©�À�©� �å�n �©�M�Z�D�D�*�G�T�©� �Z�G�M�å�©�G�*���å�©�À� �ß�©�T�� �å�©�Ù�G���T�å�G���À�©�ù�*�G�©�å�m�À���Z�À�T��� �ú�©���T�M
�M�Z�Ù�Ù�å�M�M�«�©�‚ �å�*�D���å�©�n ���T�� �©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�ú�Z���ß�å�ß�©�T�� �å�©�G�å�ß�å�M���ú� �©�*�ù�©�À�©�� �å� �T�À��
�� �å�À���T�� �©�À�M�M�å�M�M�� �å� �T�©�T�*�*���©�À� �ß�©�t�*�Z� �ú�©�D�å�*�D���å�©�À� �ß�©�M�Ù�� �*�*���©�M�T�À�ù�ù�©�Ù�*�¼�Ù�G�å�À�T�å�ß
�T�G�À��� ��� �ú�©�À� �ß�©�G�å�À�����M�T���Ù�©�m���ß�å�*�©�M�Ù�å� �À�G���*�M�©�ù�*�G�©�T�å�À�Ù�� �å�G�M�©�G�å�M�D�*� �ß��� �ú�©�T�*�©�M�å���ù
�� �À�G�� �«�©�D� �©�À� �*�T�� �å�G�©�D�G�*���å�Ù�T�¬�©�M���s�©�À�ß�m���M�*�G�t�©�ú�G�*�Z�D�M�©�n �*�G�� �å�ß�©�T�*�ú�å�T�� �å�G�©�T�*
�ß�å�m�å���*�D�©�À�©� �å�n �©�� �å�À�M�Z�G�å�©�ù�*�G�©���� �D�G�*�m��� �ú�©�T�G�À� �M���T���*� �M�©��� �©�å�À�T��� �ú�¼�ß���M�*�G�ß�å�G�©�Ù�À�G�å�«
�’ �� �å�M�å�©�Ù�*�����À�Ø�*�G�À�T���*� �M�©�Ø�Z�����ß�©�T�G�Z�M�T�©�À� �ß�©�Ù�G�å�À�T�å�©�M�*���Z�T���*� �M�©�T�� �À�T�©�T�G�Z���t�©�� �å�å�T
�D�å�*�D���å�Ë�M�©� �å�å�ß�M�«�©�…�å�ú�Z���À�G�©�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©�n �À���� �M�©�À���M�*�©�Ø�G��� �ú�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �å�G�M�¬
�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©�*�G�ú�À� ���M�À�T���*� �M�©�À� �ß�©���*�Ù�À���©�G�å�M���ß�å� �T�M�©�T�*�ú�å�T�� �å�G�¬�©�*�ù�ù�å�G��� �ú�©��� �ù�*�G�� �À��
�M�D�À�Ù�å�M�©�n �� �å�G�å�©�G�å���À�T���*� �M�� ���D�M�©�ù�*�G�� �©�À� �ß�©� �å�n �©�D�G�*���å�Ù�T�©���ß�å�À�M�©�T�À�� �å�©�M�� �À�D�å�«�©

� �Ÿ

�’ �A�&�©�� �� �…�&�…�©�‹�˜ �‚ �‚ �h�…�’ �©�_�˜ �…�‹�&�©�‚ �D�V�h�’ �­�©�A�h�¬ �©�� �h�¼�‚ �…�h� �˜ �� �’ �D�h�_
�’ �…�� �_�‹�:�h�…�^ �&� �©�� �� �…�&

�� �À�G�å�G�M�©�*�ù�T�å� �©�ù�å�å���©��� �m���M���Ø���å�¬�©�ß�å�M�D���T�å�©�D�G�*�m���ß��� �ú�©�m���T�À���©�Ù�À�G�å�«�©�^ �À� �t�©���À�Ù��
�Ù�*� �ù���ß�å� �Ù�å�¬�©� �å�ú���å�Ù�T�©�T���å���G�©�*�n� �©���å�À���T���¬�©�À� �ß�©�M�T�G�Z�ú�ú���å�©�T�*�©�À�Ù�Ù�å�M�M�©���å���D�«�©�’ �*
�Ù���À� �ú�å�©�T�����M�¬�©�n�å�©�Ù�*�¼�D�G�*�ß�Z�Ù�å�ß�©�À�©�� �À�G�å�G�©�‹�Z�D�D�*�G�T�©�_�Z�G�M�å�©�G�*���å�¬�©�À�©�ß�å�ß���Ù�À�T�å�ß
�D�G�*�ù�å�M�M���*� �À���©�T�*�©�M�Z�D�D�*�G�T�©�Ù�À�G�å�G�M�©�n���T���©�Ù�*�� �D���å�s�©� �å�å�ß�M�©�À� �ß�©�G�À���M�å�©�À�n�À�G�å� �å�M�M
�À�� �*� �ú�©���å�À���T���Ù�À�G�å�©�T�å�À�� �M�«�©�h�m�å�G�©� �Ÿ�Ÿ�©�Ù�À�G�å�G�M�©�M���À�D�å�ß�©�T���å�©�G�*���å�¬�©�G�å�ù��� ��� �ú
���À� �ú�Z�À�ú�å�¬�©�G�å�Ù�G�Z���T�� �å� �T�¬�©�À� �ß�©�å�m�À���Z�À�T���*� �«�©�’ �� �å���G�©��� �D�Z�T�©�� �À�ß�å�©�� �À�T�å�G���À���M
�Ù���å�À�G�å�G�©�À� �ß�©�� �*�G�å�©�D�G�À�Ù�T���Ù�À���«�©�� �À�G�å�G�M�©�G�å�D�*�G�T�å�ß�©�ù�å�å����� �ú�©�m�À���Z�å�ß�©�À� �ß�©��� �Ù���Z�ß�å�ß�«�©
�D�� �D�À�Ù�T�­�©�’ �� �å�©�D�����*�T�©�M���*�n�å�ß�©�T���å�©�G�*���å�©�Ø�*�*�M�T�M�©�Ù�*� �ù���ß�å� �Ù�å�¬�©�D�G�å�m�å� �T�M�©�Ù�G���M�å�M�¬
�À� �ß�©�ß�å�M�å�G�m�å�M�©� �À�T���*� �À���©�M�Ù�À���å�¼�Z�D�«�©

�� �M�©�Ù�À�G�å�G�M�©�n�å�©�n�å�G�å
��� �m�*���m�å�ß�©��� �©�Ù�*�¼�D�G�*�ß�Z�Ù��� �ú
�T�� �å�©�å�m�À���Z�À�T���*� �©�Ù�G���T�å�G���À
�À� �ß�©�Ù�*�Z���ß�©�À�M�M�å�M�M�©���ù�©�n�� �À�T
�n�å�©�� �À�ß�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�å�ß
���� �D�G�*�m�å�ß�©�T�� �å�©�F�Z�À�����T�t�©�*�ù
�T�� �å�©�M�å�G�m���Ù�å�«

�� �À�G�å�G�©��� �m�*���m�å�ß�©��� �©�T�� �å�©�M�T�Z�ß�t



�•�(�$�$�#�&�'���� �™�� ���‰�œ�� �&�™���™��
�; �*�*�ß�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©���M�©�M�Z�D�D�*�G�T�å�ß�©�T�� �G�*�Z�ú�� �©�T�� �å�©�G���ú�� �T�©�D�G�å�D�À�G�À�T���*� �¬�©�ú�Z���ß�À� �Ù�å
�À� �ß�©���å�À�G� ��� �ú�©�*�D�D�*�G�T�Z� ���T���å�M�«�©�¬ �å�©��� �m�å�M�T�©��� �©�T�G�À��� ��� �ú�©�ù�*�G�©�Ø�*�T�� �©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �å�G�M
�À� �ß�©�D�Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�©�M�*�©�T�� �À�T�©�D�å�*�D���å�©�ù�å�å���©��� �ù�*�G�� �å�ß�¬�©�n �å���Ù�*�� �å�©�À� �ß�©�À�Ø���å
�T�*�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�å�«�©�h�Z�G�©�D�Z�Ø�����Ù�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�� �À�M�T�å�G�Ù���À�M�M�©��� �©�T�� �å�©�� �…�� �©�:�å�����*�n �M�� ���D
�D�G�*�ú�G�À�� �� �å�¬�©�Ù�*�¼�ß�å�����m�å�G�å�ß�©�n ���T�� �©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�ß�©�D�Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�¬�©�*�ù�ù�å�G�M
�D�G�À�Ù�T���Ù�À���©�À�ß�m���Ù�å�©�*� �©�D���À� � ��� �ú�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�¬�©�n �G���T��� �ú�©��� �©�D���À��� �©�&� �ú�����M�� �¬�©�À� �ß
�ß�å�M���ú� ��� �ú�©��� �Ù���Z�M���m�å�©�À�Ù�T���m���T���å�M�«�©�¬ �å�©�À���M�*�©�M�Z�D�D�*�G�T�©�T�� �å�©�‚ �*�D�Z���À�T���*� �©�A�å�À���T�� �©� �À�T�À
�� �ß�m���M�*�G�t�©�‚ �À� �å���¬�©�n �� ���Ù�� �©�Ø�G��� �ú�M�©�D�Z�Ø�����Ù�©�G�å�D�G�å�M�å� �T�À�T���m�å�M�©��� �T�*�©�ß���M�Ù�Z�M�M���*� �M
�À�Ø�*�Z�T�©�T�� �å�©�G�å�M�D�*� �M���Ø���å�©�Z�M�å�©�*�ù�©�ß�À�T�À�©�À�Ù�G�*�M�M�©�T�� �å�©�G�å�ú���*� �«�©�D� �©�Ù�*�� �� �Z� ���T�t
�M�å�T�T��� �ú�M�¬�©�T�� �å�©�‹�T�å�m�å� �À�ú�å�©� �å�� �å� �T���À�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�©�; �G�*�Z�D�©�D�G�*�m���ß�å�M�©�À�©�T�G�Z�M�T�å�ß
�M�D�À�Ù�å�©�n �� �å�G�å�©�D�å�*�D���å�©�����m��� �ú�©�n ���T�� �©�ß�å�� �å� �T���À�©�À� �ß�©�ù�À�� �����t�©�M�Z�D�D�*�G�T�å�G�M�©�� �å�å�T
�G�å�M�å�À�G�Ù�� �å�G�M�¬�©�� �å���D��� �ú�©�G�å�ù��� �å�©���ß�å�À�M�©�À� �ß�©�� �À�T�å�G���À���M�«�©� �Z�G��� �ú�©�T�� �å�©�D�À� �ß�å�� ���Ù�¬
�*�Z�G�©�Ù�À�G�å�¼�� �*�� �å�©�ß�À�T�À�©�D�G�*���å�Ù�T�©�À� �� �� �A�� �Á�©�n �*�G�� �å�ß�©�À���*� �ú�M���ß�å�©�À�Ù�T���m���T�t�©�D�G�*�m���ß�å�G�M
�M�*�©�T�� �À�T�©�G�å�M���ß�å� �T�M�¬�©�n �� �*�©�Ù�*�Z���ß�©� �*�T�©�� �å�å�T�©��� �©�Z�M�Z�À���©�n �À�t�M�¬�©�M�T�������©�� �À�ß�©�À�©�m�*���Ù�å�©��� 
�M�� �À�D��� �ú�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�À�Ø�*�Z�T�©�T�� �å���G�©�Ù�À�G�å�«�©�’ �� �G�*�Z�ú�� �©�Ù�Z���T�Z�G�À���¼�Ù�*�� �D�å�T�å� �Ù�t
�n �*�G�� �M�� �*�D�M�©�À� �ß�©�M���� �D���å�¬�©�À�Ù�Ù�å�M�M���Ø���å�©�ú�Z���ß�À� �Ù�å�¬�©�n �å�©�� �å���D�©�å� �M�Z�G�å�©�å�m�å�G�t�*� �å
�Z� �ß�å�G�M�T�À� �ß�M�©�T�� �å�©�À���� �M�©�*�ù�©�å�À�Ù�� �©�D�G�*���å�Ù�T�©�À� �ß�©�� �*�n �©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T���*� �M�©�n �������©�Ø�å
�Z�M�å�ß�«�©�’ �� ���M�©�M�Z�D�D�*�G�T�M�©�À�©�Ù�Z���T�Z�G�å�©�n �� �å�G�å�©�D�å�*�D���å�©�ù�å�å���©�D�G�å�D�À�G�å�ß�©�À� �ß�©�G�å�M�D�å�Ù�T�å�ß�¬
�À� �ß�©�n �� �å�G�å�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �å�G�M�©�m���å�n �©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�À�M�©��� �T�å�ú�G�À���©�T�*�©�T�� �å���G�©�n �*�G�� �«�©

� � 

�:�&�V�V�h�¬ �‹�A�D�‚ �©�‚ �…�h�; �…�� �^ �^ �&�©�� �_� �©�‚ �˜ �� �V�D�� �©�D�_�«�h�V�«�&�^ �&�_�’ �©�A�˜ ��

�h�Z�G�©�:�å�����*�n�M�����D�©�‚ �G�*�ú�G�À�� �� �å�©���M�©�ß�å�M���ú� �å�ß�©�T�*�©�ú�G�*�n�©�T���å�©� �å�s�T�©�ú�å� �å�G�À�T���*� �©�*�ù
�G�å�M�å�À�G�Ù���å�G�M�©�n���*�©�Z� �ß�å�G�M�T�À� �ß�©�T���À�T�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©���M�©� �*�T�©�*�D�T���*� �À���¬�©���T�Ë�M�©�å�M�M�å� �T���À���«
�&�À�Ù���©�� �*� �T���¬�©�ù�å�����*�n�M�©�m���M���T�©�*�Z�G�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�� �*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�©�A�Z�Ø�¬�©�À�©�ß�å�ß���Ù�À�T�å�ß�©�M�D�À�Ù�å
�n���å�G�å�©�� �å�� �Ø�å�G�M�©�*�ù�©�T���å�©�D�Z�Ø�����Ù�©�G�å�m���å�n�©�ß�G�À�ù�T�©�� �À�T�å�G���À���M�©�À� �ß�©�*�ù�ù�å�G�©�D�G�À�Ù�T���Ù�À��
�ù�å�å�ß�Ø�À�Ù���«�©�:�å�����*�n�M�©�Ø�G��� �ú�©�D���À��� �¼�&� �ú�����M���©�M�Z�� �� �À�G���å�M�¬�©�G�å�Ù�G�Z���T�� �å� �T�©�D�*�M�T�å�G�M�¬�©�*�G
�å�m�å� �©���Z�M�T�©��� ���T���À���©�D���À� �M�¬�©�À� �ß�©���å�À�m�å�©�n���T���©�M���À�G�D�å�G�¬�©�Ù���å�À�G�å�G�¬�©�� �*�G�å�©��� �Ù���Z�M���m�å�©�T�*�*���M�«
�’ �� �å�M�å�©�M�å�M�M���*� �M�©�Ø�Z�����ß�©�Ù�*� �ù���ß�å� �Ù�å�©�À� �ß�©�å� �M�Z�G�å�©�T���À�T�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©���ß�å�À�M�©�À�G�å
�M���À�D�å�ß�©�Ø�t�©�T���å�©�D�å�*�D���å�©�T���å�t�©�À���� �©�T�*�©�M�å�G�m�å�«�©�D�T�Ë�M�©�À�©�M���� �D���å�©�Ø�Z�T�©�D�*�n�å�G�ù�Z���©�n�À�t�©�T�*
�å�� �Ø�å�ß�©�Ù�*�¼�D�G�*�ß�Z�Ù�T���*� �©��� �T�*�©�T���å�©���å�À�G�T�©�*�ù�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�T�G�À��� ��� �ú�«�©

�D�©�ù�*�Z� �ß�©�T�� �å�©�A�Z�Ø�©�À�©�m�å�G�t�©�n�å���Ù�*�� ��� �ú�©�À� �ß�©�M�Z�D�D�*�G�T���m�å
�å� �m���G�*� �� �å� �T�©�å�M�D�å�Ù���À�����t�©�À�M�©�T�� ���M�©���M�©�� �t�©�ù���G�M�T�©�T���� �å�©�ß�*��� �ú
�‚ �À�T���å� �T�©�À� �ß�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T�«�©�D�T�©�D�G�*�m���ß�å�ß�©�À� �©��� �m�À���Z�À�Ø���å
�*�D�D�*�G�T�Z� ���T�t�©�T�*�©�ß���M�Ù�Z�M�M�©�T�� �å�©�D�G�*���å�Ù�T�©�À�ß�©���T�M�©�Ù����� ���Ù�À���©�G�å���å�m�À� �Ù�å
�ù�*�G�©�D�À�T���å� �T�M�©�À� �ß�©�*�T�� �å�G�©�� �å�À���T�� �Ù�À�G�å�©�M�T�À�ù�ù�«

�…�å�M�å�À�G�Ù�� �©�:�å�����*�n �¬�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß



�; �*�m�å�G� �À� �Ù�å
�‚ �Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�©�D���À�t�©�À�©�Ù�å� �T�G�À���©�G�*���å�©��� �©�M�� �À�D��� �ú�©�ß�å�Ù���M���*� �M�©�À�Ù�G�*�M�M�©�� �…��
�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�«�©�^ �å�� �Ø�å�G�M�©�M���T�©�*� �©�*�Z�G�©�� �*�À�G�ß�¬�©�*�Z�G�©�&�s�D�å�G�T�©�� �ß�m���M�*�G�t�©�; �G�*�Z�D
�À� �ß�©�*�Z�G�©�Ù�*�*�G�ß��� �À�T��� �ú�©�ú�G�*�Z�D�©�ù�*�G�©�D�Z�Ø�����Ù�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�¬�©�Ø�G��� �ú��� �ú�©�����m�å�ß
�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©��� �T�*�©�M�T�G�À�T�å�ú���Ù�©�ß�å�Ù���M���*� �M�«�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�©�M�Z�D�D�*�G�T�©�À�Ù�T���m���T���å�M
�M�Z�Ù�� �©�À�M�©�:�å�����*�n �M�� ���D�©�G�å�Ù�G�Z���T�� �å� �T�¬�©�G�å�m���å�n ��� �ú�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�D�G�*�D�*�M�À���M�©�À� �ß�©�n �*�G��
�Ù���*�M�å���t�©�n ���T�� �©�T�� �å�� �å�©�G�å�D�G�å�M�å� �T�À�T���m�å�M�©�T�*�©�À�ß�m���M�å�©�*� �©���� �D�À�Ù�T�©�Ù�À�M�å�©�M�T�Z�ß���å�M�«
�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�©�À���M�*�©�Ù�� �À���G�M�©�T�� �å�©�…�å�ú���*� �À���©�D� �Ù���Z�M���*� �©�‹�T�å�å�G��� �ú�©�; �G�*�Z�D�¬�©�À
�D�À�G�T� �å�G�M�� ���D�©�ù�*�G�Z�� �©�T�� �À�T�©�D�G�*�m���ß�å�M�©�M�T�G�À�T�å�ú���Ù�©�ß���G�å�Ù�T���*� �©�*� �©��� �Ù���Z�M���*� �¬�©�M�Z�D�D�*�G�T�M
�M�� �À�G�å�ß�©���å�À�G� ��� �ú�©�À�Ù�G�*�M�M�©�_�D�A�…�©�*�G�ú�À� ���M�À�T���*� �M�©�À� �ß�©�� �À�M�©�D�G�*�ß�Z�Ù�å�ß�©�À�©�G�å�ú���*� �À��
�� � �*�n ���å�ß�ú�å�¼�å�s�Ù�� �À� �ú�å�©�G�å�D�*�G�T�©�� ���ú�� �����ú�� �T��� �ú�©� �§�©��� �Ù���Z�M���*� �©�D�G�*���å�Ù�T�M�©�À� �ß�©�T�� �å
��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�*�ù�©�� �*�G�å�©�T�� �À� �©�£�¬�Ÿ�Ÿ�Ÿ�©�D�å�*�D���å�«�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�m�*���Ù�å�M�©�À���M�*�©�å�s�T�å� �ß�©��� �T�*
� �À�T���*� �À���©�*�G�ú�À� ���M�À�T���*� �M�¬�©�n ���T�� �©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�©�G�å�D�G�å�M�å� �T��� �ú�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù
�&� �ú���À� �ß�©�À�T�©�ú�G�*�Z�D�M�©�n ���T�� ��� �©�T�� �å�©�A�å�À���T�� �©�…�å�M�å�À�G�Ù�� �©�� �Z�T�� �*�G���T�t�©�À� �ß�©� �À�T���*� �À��
�� � �*�n ���å�ß�ú�å�©�� �*�Ø�������M�À�T���*� �©� �å�T�n �*�G�� �M�«�©�’ �� �å���G�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�å� �M�Z�G�å�M�©�ß�å�Ù���M���*� �M
�À�G�å�©�ú�G�*�Z� �ß�å�ß�©��� �©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�À�T�©�å�m�å�G�t�©���å�m�å���«�©

� �¡

�:�…�h�^ �©�� �h�^ �^ �˜ �_�D�’ �²�©�h�_�_�&�� �’ �h�…�©�’ �h�©�� �h�¼�� �A�� �D�…�­�©�‹�A�� �‚ �D�_�; �©�…�&�‹�&�� �…�� �A�©�� �’
�; �h�«�&�…�_�� �_�� �&�©�V�&�«�&�V

�D�©���À�m�å�©�Ø�å�å� �©�À�©�D�Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�©�n���T���©�T���å�©�� �…�� �©�&�*�&
�À� �ß�©�T���å�©�� �*�©�� �� �À���G�©�*�ù�©�T���å�©�‚ �Z�Ø�����Ù�©�D� �m�*���m�å�� �å� �T
�� �*�*�G�ß��� �À�T��� �ú�©�; �G�*�Z�D�©�À�‚ �� �D�&�‚ �Á�©�ù�*�G�©�T���å�©�D�À�M�T�©�¢�©�t�å�À�G�M�«
�¬ ���å� �©�D�©���*��� �å�ß�¬�©�D�©�n�À�M�©�Ù�Z�G���*�Z�M�©�À�Ø�*�Z�T�©���*�n�©�G�å�M�å�À�G�Ù��
��� �ù���Z�å� �Ù�å�ß�©�D�*�����Ù�t�©�À� �ß�©���*�n�©�T���å�t�©�Ø�*�T���©�M���À�D�å�ß�©�T���å
�M�å�G�m���Ù�å�M�©�T���À�T�©�� �å�T�©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�©� �å�å�ß�M�©�À� �ß�©���� �D�G�*�m�å�ß
�T���å�©�À�Ù�Ù�å�M�M�©�T�*�©���å�À���T���©�À� �ß�©�Ù�À�G�å�©�M�å�G�m���Ù�å�M�«�©�D�©���À�m�å�©�M��� �Ù�å
�n�*�G���å�ß�©�n���T���©�� �…�� �©�G�å�M�å�À�G�Ù���å�G�M�©��� �©�M���À�D��� �ú�©���*�n�©�T���å�t
�å� �ú�À�ú�å�©�n���T���©�‚ �‚ �D�&�¬�©���*��� �å�ß�©�T���å�©�G�å�Ù�G�Z���T�� �å� �T�©�*�ù�©�T���å
�n�*�G���ù�*�G�Ù�å�¬�©�M�Z�D�D�*�G�T�å�ß�©�T���å�©�ß�å�m�å���*�D�� �å� �T�©�*�ù�©�T���å�©�D�Z�Ø�����Ù
��� �m�*���m�å�� �å� �T�©���Z�Ø�¬�©�G�å�D�G�å�M�å� �T�å�ß�©�T���å�©�� �…�� �©�&�*�&�©��� 
�ß���ù�ù�å�G�å� �T�©�D�À�G�T� �å�G�M�����D�©� �å�T�n�*�G���M�¬�©�À� �ß�©�� �*�M�T�©�G�å�Ù�å� �T���t
�T���å�© �_�D�A�…�© � �À�T���*� �À���© ��� �*�n���å�ß�ú�å�© �� �*�Ø�������M�À�T���*� 
�D�G�*�ú�G�À�� �� �å�«�©�D�©�å� ���*�t�©�Ø�å��� �ú�©�D�À�G�T�©�*�ù�©�T���å�©�� �…�� �©�T�å�À��
�Ø�å�Ù�À�Z�M�å�©�å� �Ø�å�Ù�À�Z�M�å�©�D�©�Ø�å�����å�m�å�©�T���À�T�©�À�M�©�À�©�D�Z�Ø�����Ù�©�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�¬�©�n�å�©�À�G�å�©� �*�T�©�*� ���t�©�À�Ø���å�©�T�*�©�M�Z�D�D�*�G�T

�G�å�M�å�À�G�Ù���å�G�M�©��� �©���å�À�ß��� �ú�©��� �Ù���Z�M���m�å� �̧Ù�*�D�G�*�ß�Z�Ù�å�ß�©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�*�D�D�*�G�T�Z� ���T���å�M�¬�©�Ø�Z�T�©�n�å
�Ù�À� �©�À���M�*�©�n�*�G���©�n���T���©�ß�å�Ù���M���*� �©�� �À���å�G�M�©��� �©�ß�å�m�å���*�D��� �ú�©�M�T�G�À�T�å�ú���å�M� �̧À�Ù�T���*� �©�D���À� �M�©�T���À�T
�G�å�ù���å�Ù�T�©�T���å�©�D�å�*�D���å�©�ù�G�*�� �©�À�����©�n�À�����M�©�*�ù�©�����ù�å�©�n���T����� �©�*�Z�G�©�M�*�Ù���å�T�t�«�©�’ �*�ú�å�T���å�G�©�n�å�©�Ù�À� 
�Ø�Z�����ß�©�G�*�Ø�Z�M�T�©�À� �ß�©�M�Z�M�T�À��� �À�Ø���å�©���å�À���T���©�À� �ß�©�Ù�À�G�å�©�M�t�M�T�å�� �M�«�©

�^ �À�G���å�¼�V�t�M�å�©�_�Z�� �Z�� �*�|�À
�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß
�‚ �Z�Ø�����Ù�©�� �*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�©�À� �ß
�…�å�M�å�À�G�Ù�� �©�D� �Ù���Z�M���*� �©�� �*�¼
�� �� �À���G



�€�#�˜ �˜ �(�™���•�� �'���#�™�›

�¬ �å�©�Ø�å�����å�m�å�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�M�� �*�Z���ß�©�Ø�å�©�å�À�M�t�©�T�*�©�ù��� �ß�©�À� �ß�©�å�À�M�t�©�T�*�©�Z� �ß�å�G�M�T�À� �ß�«�©�’ �� �À�T
�D�G��� �Ù���D���å�©�ú�Z���ß�å�M�©�*�Z�G�©�Ù�*�� �� �Z� ���Ù�À�T���*� �M�©�À�Ù�G�*�M�M�©�D�G�*���å�Ù�T�M�©�À� �ß�©�T�� �å�� �å�M�«�©�D� 
�M�Ù�� �*�*���M�¬�©�*�Z�G�©�M�å���ù�¼�� �À�G�� �©�G�å�M�D�*� �M�å�©�T�*�*���� ���T�©�n �À�M�©�Ù�*�¼�ß�å�M���ú� �å�ß�©�n ���T�� �©�t�*�Z� �ú
�D�å�*�D���å�©�À� �ß�©�å�ß�Z�Ù�À�T���*� �©�M�T�À�ù�ù�©�À� �ß�©�� �À�M�©�G�å�À�Ù�� �å�ß�©�n ���ß�å�©�À�Z�ß���å� �Ù�å�M�­�©�� �*�G�å�©�T�� �À� 
�§�¬�¤�Ÿ�Ÿ�©�n �å�Ø�M���T�å�©�m���M���T�M�¬�©�*�m�å�G�©� �¬�¡�Ÿ�Ÿ�©�G�å�M�*�Z�G�Ù�å�©�ß�*�n � ���*�À�ß�M�©�À� �ß�©� �¬�Ÿ�Ÿ�Ÿ
�Ù�*�� �D���å�T���*� �M�©�*�ù�©�T�� �å�©�å�¼���å�À�G� ��� �ú�©�� �*�ß�Z���å�¬�©�n ���T�� �©�Z�M�å�G�M�©�G�å�D�*�G�T��� �ú�©�ú�G�å�À�T�å�G
�Ù�*� �ù���ß�å� �Ù�å�©�À�ù�T�å�G�n �À�G�ß�M�«�©�� �Ù�G�*�M�M�©�Ù�À�G�å�©�M�å�T�T��� �ú�M�¬�©�n �å�©�D�G�*�ß�Z�Ù�å�©�D���À��� �¼�&� �ú�����M��
��� �ù�*�ú�G�À�D�� ���Ù�M�¬�©�m���ß�å�*�M�©�À� �ß�©�M�� �*�G�T�©�å�s�D���À��� �å�G�M�©�T�*�©�� �À�� �å�©�Ù�*�� �D���å�s�©�T�*�D���Ù�M�¬�©�M�Z�Ù��
�À�M�©�Ù�À�G�å�¼�� �*�� �å�©�ß�À�T�À�¬�©�Ù���å�À�G�©�À� �ß�©�Z�M�À�Ø���å�«�©�¬ ���ß�å���t�©�À�ß�*�D�T�å�ß�©�*�Z�T�D�Z�T�M�¬�©��� �Ù���Z�ß��� �ú
�T�� �å�©�Ù�*�¼�D�G�*�ß�Z�Ù�å�ß�©�; �t�D�M�t�©�…�*�� �À�©�’ �G�À�m�å�����å�G�©�� �Ù�Ù�å�M�M�©�T�*�©�A�å�À���T�� �Ù�À�G�å�©�D�*�M�T�å�G�©�À� �ß
�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©�å�s�� ���Ø���T���*� �M�¬�©�M�Z�D�D�*�G�T�©�� �å�À� ��� �ú�ù�Z���©�Ù�*� �m�å�G�M�À�T���*� �M�©�À�Ù�G�*�M�M�©�� �å�À���T�� �¬
�Ù�À�G�å�©�À� �ß�©�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©�M�å�T�T��� �ú�M�©�À� �ß�©�� �å���D�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�G�å�À�Ù�� �©�T�� �å�©�D�å�*�D���å�©�n �� �*
�Ù�À� �©�Z�M�å�©���T�«�©

� �¢

�’ �˜ �…�_�D�_�; �©�…�&�‹�&�� �…�� �A�©�D�_�’ �h�©�‚ �˜ �� �V�D�� �©�� �h�_�«�&�…�‹�� �’ �D�h�_

�¬ ���å� �©�G�å�M�å�À�G�Ù���©�G�å�m�å�À���M�©��� ���Z�M�T���Ù�å�¬�©���T�©� �å�å�ß�M�©�T�*�©�Ø�å�©���å�À�G�ß�©�Ø�å�t�*� �ß�©�À�Ù�À�ß�å�� ���Ù
���*�Z�G� �À���M�«�©�h�Z�G�©�V�*�M�T�©�^ �*�T���å�G�M�©�D�G�*���å�Ù�T�©�å�s�D���*�G�å�ß�©�T���å�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�M�©�*�ù�©�n�*�� �å� 
�M�å�D�À�G�À�T�å�ß�©�ù�G�*�� �©�T���å���G�©� �å�n�Ø�*�G� �©�Ø�À�Ø���å�M�©��� �©�D�G���M�*� �«�©�D� �M�T�å�À�ß�©�*�ù�©���å�å�D��� �ú
�ù��� �ß��� �ú�M�©�Ø�å����� �ß�©�Ù���*�M�å�ß�©�ß�*�*�G�M�¬�©�� �…�� �©�…�å�M�å�À�G�Ù���å�G�M�©�n�*�G���å�ß�©�n���T���©�T���å�À�T�G�å
�D�G�*�ù�å�M�M���*� �À���M�©�À� �ß�©�n�*�� �å� �©�n���T���©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�T�*�©�Ù�G�å�À�T�å�©�À�©�D���À�t�©�T���À�T
�T�*�Z�G�å�ß�©� �À�T���*� �À�����t�©�À� �ß�©�n�À�M�©�D�å�G�ù�*�G�� �å�ß�©��� �©�‚ �À�G�����À�� �å� �T�«�©�’ �� �å�©�D�G�*���å�Ù�T�©�M�D�À�G���å�ß
�� �å�ß���À�©�Ù�*�m�å�G�À�ú�å�¬�©�G�À�ß���*�©��� �T�å�G�m���å�n�M�¬�©�À� �ß�©�D�Z�Ø�����Ù�©�ß�å�Ø�À�T�å�¬�©�À� �ß�©�M�å�Ù�Z�G�å�ß
�ù�Z� �ß��� �ú�©�T�*�©�À�ß�À�D�T�©�T���å�©�D���À�t�©��� �T�*�©�À�©�M���*�G�T�©�ù������ �«�©�� �t�©�Z�M��� �ú�©�À�G�T�©�À�M�©�À�©�Ø�G���ß�ú�å�¬�©�T���å�t
�T�Z�G� �å�ß�©�å�m���ß�å� �Ù�å�©��� �T�*�©�å�� �D�À�T���t�©�À� �ß�©���å���D�å�ß�©�D�*�����Ù�t�� �À���å�G�M�©�M�å�å�©�T���å�©���Z�� �À� 
�Ù�*�M�T�©�Ø�å����� �ß�©�T���å�©�M�T�À�T���M�T���Ù�M�«

�D�� �À�ú�å�©�À�Ø�*�m�å�­�©�� �G�T�©��� �ù�*�G�� �å�ß�©�Ø�t�©�F�Z�*�T�å�M�©�ù�G�*�� �©�T���å�©�V���m�å�ß�©�&�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�’ �å�À�� �«�©�� �G�T�n�*�G���©�Ø�t�©�� �å�Ù���©�¬ �À�G�ß�«



�†�˜ �$�� �•�'
�‚ �Z�Ø�����Ù�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�M�� �À�D�å�M�©�n �� �À�T�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�ù�*�Ù�Z�M�å�M�©�*� �¬�©�� �*�n �©�M�T�Z�ß���å�M�©�À�G�å
�Ù�À�G�G���å�ß�©�*�Z�T�©�À� �ß�©�T�� �å�©�ß���ù�ù�å�G�å� �Ù�å�©�T�� �å�t�©�� �À�� �å�©��� �©�D�G�À�Ù�T���Ù�å�«�©�D� �M���ú�� �T�M�©�ù�G�*��
�D�å�*�D���å�©�n ���T�� �©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�� �À�m�å�©��� �ù�*�G�� �å�ß�©��� �T�å�G�m�å� �T���*� �M�©��� �©�ù�À���T�� �©�À� �ß
�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©�M�å�T�T��� �ú�M�¬�©�ú�Z���ß�å�ß�©�Ù�G�å�À�T���m�å�©�n �*�G�� �©�n ���T�� �©�� ���ú�G�À� �T�©�À� �ß�©�G�å�ù�Z�ú�å�å
�ú�G�*�Z�D�M�¬�©���� �D�G�*�m�å�ß�©�T�G�À� �M���T���*� �M�©��� �©�å�À�T��� �ú�¼�ß���M�*�G�ß�å�G�©�Ù�À�G�å�©�À� �ß�©�� �å���D�å�ß�©�M�� �À�D�å
�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©��� �©�Ù�À�G�å�©�� �*�� �å�M�¬�©�M�Ù�� �*�*���M�©�À� �ß�©���*�Ù�À���©�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�«�©�’ �� �å�M�å
�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T���*� �M�©�� �À�m�å�©��� �ù���Z�å� �Ù�å�ß�©�M�å�G�m���Ù�å�©�ß�å�M���ú� �¬�©�M�T�G�å� �ú�T�� �å� �å�ß�©�D�À�G�T� �å�G�M�� ���D�M
�À� �ß�©�M�Z�D�D�*�G�T�å�ß�©�ß�å�Ù���M���*� �M�©�T�� �À�T�©�Ø�å�T�T�å�G�©�G�å�ù���å�Ù�T�©�D�å�*�D���å�Ë�M�©�å�m�å�G�t�ß�À�t�©�G�å�À�����T���å�M�«�©

� �£

�^ �� �_�²�©�� �h�_� �D�’ �D�h�_�‹�¬�©�h�_�&�©�‚ �&�…�‹�h�_�­�©� �&�‹�D�; �_�D�_�; �©�� �� �…�&�©�¬ �D�’ �A�©�‚ �&�h�‚ �V�&
�¬ �A�h�©�V�D�«�&�©�D�’

�^ �À� �t�©�D�å�*�D���å�©�n���*�©�����m�å�©�n���T���©�T�n�*�©�*�G�©�� �*�G�å�©���*� �ú�¼�T�å�G�� �©���å�À���T���©�Ù�*� �ß���T���*� �M
�G�å�Ù�å���m�å�©�Ù�À�G�å�©�ù�G�*�� �©�M�å�D�À�G�À�T�å�©�M�å�G�m���Ù�å�M�©�n���T���©�����T�T���å�©�Ù�*�*�G�ß��� �À�T���*� �¬�©�� �À����� �ú�©���T
�Ù�*� �ù�Z�M��� �ú�©�À� �ß�©��� �å�ù�ù���Ù���å� �T�«�©�:�G�*�� �©�T���å�©�*�Z�T�M�å�T�©�*�ù�©�*�Z�G�©�G�å�M�å�À�G�Ù���¬�©�n�å�©��� �m�*���m�å�ß
�D�å�*�D���å�©�n���T���©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�*�ù�©�� �Z���T���D���å�©�Ù�*� �ß���T���*� �M�¬�©�T���å���G�©�Ù�À�G�å�G�M�©�À� �ß
���å�À���T���©�D�G�*�ù�å�M�M���*� �À���M�«�©�’ �� �G�*�Z�ú���©�n�*�G���M���*�D�M�©�À� �ß�©�À�©�Ù�*�G�å�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�ú�G�*�Z�D�¬
�n�å�©���ß�å� �T���ù���å�ß�©���å�t�©�Ù���À�����å� �ú�å�M�¼�©�G�å�D�å�À�T��� �ú�©�M�T�*�G���å�M�¬�©���Z�ú�ú����� �ú�©�À�D�D�*��� �T�� �å� �T�M�¬
�À� �ß�©�Ù�*� �ù�����Ù�T��� �ú�©�À�ß�m���Ù�å�¼�©�À� �ß�©�D�G���*�G���T���å�M�©�ù�*�G�©�Ù���À� �ú�å�­�©���*��� �å�ß�¼�Z�D�©�D�À�T���n�À�t�M�¬�©�¬
�Ø�å�T�T�å�G�©��� �ù�*�G�� �À�T���*� �©�M���À�G��� �ú�¬�©�Ù���å�À�G�©�Ù�*�*�G�ß��� �À�T���*� �©�G�*���å�M�¬�©�À� �ß�©�� �å� �T�À���©���å�À���T��
�M�Z�D�D�*�G�T�©�ù�*�G�©�D�À�T���å� �T�M�©�À� �ß�©�Ù�À�G�å�G�M�«�©
�D�� �D�À�Ù�T�­�©�’ �� �å�©�n�*�G���©�����ú�������ú���T�å�ß�©�D�G�À�Ù�T���Ù�À���©�M�*���Z�T���*� �M�©��� �Ù���Z�ß��� �ú�©�M���� �D���å�G
�À�D�D�*��� �T�� �å� �T�©�M�t�M�T�å�� �M�¬�©�M���À�G�å�ß�©�Ù�À�G�å�©�D���À� �M�¬�©�À� �ß�©�G�*�Z�T��� �å�©�Ù���å�Ù���¼��� �M�©�T���À�T�©���*�*��
�À�Ù�G�*�M�M�©�Ù�*� �ß���T���*� �M�©�G�À�T���å�G�©�T���À� �©�ß�*�n� �©�À�©�M��� �ú���å�©�Ù����� ���Ù�À���©�M�����*�«�©

�D�©�ù�å���T�©�m�À���Z�å�ß�©�T�*�©�Ø�å�©�D�À�G�T�©�*�ù�©�À
�ú�G�*�Z�D�©�T�� �À�T�©���*�*���å�ß�©��� �T�*�©�T�� �å
�ß���ù�ù���Ù�Z���T���å�M�©�ù�À�Ù�å�ß�©�Ø�t�©�D�å�*�D���å
�����m��� �ú�©�n���T�� �©�� �Z���T���D���å�©���*� �ú�¼�T�å�G��
�Ù�*� �ß���T���*� �M�©�À� �ß�©�� �*�n�©�T�*�©�� �À���å
�D�G�*�Ù�å�M�M�å�M�©�å�À�M���å�G�©�ù�*�G�©�Z�M�«�©�D�T�©�n�À�M
�ú�G�å�À�T�©�T�*�©�� �å�À�G�©�T�� �å�©�D�å�G�M�D�å�Ù�T���m�å�M
�*�ù�©�*�T�� �å�G�M�©��� �©�T�� �å�©�ú�G�*�Z�D�©�n�� �*�©�À�G�å
��� �©�� �å�À���T�� �Ù�À�G�å�©�*�G�©���*�*����� �ú�©�À�ù�T�å�G
�T�� �*�M�å�©�n���T�� �©�� �Z���T���D���å�©�Ù�*� �ß���T���*� �M�«�©
�‚ �Z�Ø�����Ù�©�� �*� �T�G���Ø�Z�T�*�G



�D�Ë�m�å�©�G�å�ù�G�å�M�� �å�ß�©�À� �ß�©�ú�À��� �å�ß
�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�M���������M�¬�©�D�Ë�m�å�©�å� ���*�t�å�ß�©�À� �ß
���å�À�G� �å�ß�©�ù�G�*�� �©�n �*�G�� ��� �ú�©�À�M�©�À
�� �Z���T���ß���M�Ù���D����� �À�G�t�©�T�å�À�� �¬�©�D�Ë�m�å
���å�À�G� �å�ß�©�ù�G�*�� �©�Ø�*�T�� �©�Ù�*�¼
�G�å�M�å�À�G�Ù�� �å�G�M�©�À� �ß�©�T�� �å�©�D�À�G�T���Ù���D�À� �T�M
�À�Ø�*�Z�T�©�T�� �å���G�©�����m�å�M�¬�©���*�m�å�M�¬�©�M�T�G�Z�ú�ú���å�M
�À� �ß�©�M�Z�Ù�Ù�å�M�M�å�M�«�©�D�©�� �*�D�å�©�T�� �À�T�©�D
�� �À�m�å�©�À���M�*�©�� �À�ß�å�©�À�©�m�À���Z�À�Ø���å
�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T���*� �©�T�*�©�T�� �å�©�À�Ù�À�ß�å�� ���Ù
�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©�À� �ß�©�V�; �� �’ �ä�©�Ù�*�� �� �Z� ���T�t
�M�å�Ù�T�*�G�M�«
�‚ �� �����©�&�À�ú���å�M���À�� �¬�©�G�å�ù���å�Ù�T��� �ú�©�*� �©�Ø�å��� �ú�©�À�©�Ù�*�¼�G�å�M�å�À�G�Ù���å�G�©��� �©�T���å
�D� �Ù���Z�ß�å�� �ú�å�©�‚ �G�*���å�Ù�T

� �¤



�‰�#�#�!���™�� ���� �š�œ�� ��

�� �M�©�� �…�� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�©�� �*�m�å�M
��� �T�*�©���T�M�©� �å�s�T�©�D���À�M�å�©�*�ù�©�n�*�G���¬�©�T���å
� �å�s�T�©�ù���m�å�©�t�å�À�G�M�©�Ø�Z�����ß�©�*� �©�À�©�M���� �D���å
�Ø�å�����å�ù�­�©�G�å�M�å�À�G�Ù�� �©���M�©�M�T�G�*� �ú�å�M�T
�n �� �å� �©�D�å�*�D���å�©�M�� �À�D�å�©���T�«�©�¬ �å�©�n������
���å�å�D�© �n�*�G����� �ú�© �À���*� �ú�M���ß�å
�Ù�*�� �� �Z� ���T���å�M�¬�©�M�Z�D�D�*�G�T��� �ú�©�D�Z�Ø�����Ù
�Ù�*� �T�G���Ø�Z�T�*�G�M�© �T�*�© �M���À�G�å�© �T���å���G
��� �*�n���å�ß�ú�å�©�À� �ß�©���å�À�ß�©�Ù���À� �ú�å�¬
�À� �ß�©�Ù�G�å�À�T��� �ú�©�D�G�À�Ù�T���Ù�À���©�T�*�*���M�©�T���À�T
�� �À���å�©��� �m�*���m�å�� �å� �T�©�å�À�M���å�G�©�À� �ß
�� �*�G�å�©�� �å�À� ��� �ú�ù�Z���©�ù�*�G�©�å�m�å�G�t�*� �å�«
�� �M�© �D�À�G�T� �å�G�M�����D�M�© �ß�å�å�D�å� �© ��� 
�Ù�*�À�M�T�À���©�À� �ß�©�G�Z�G�À���©�À�G�å�À�M�¬�©�À� �ß�©�À�M
�� �*�G�å�©�t�*�Z� �ú�©�D�å�*�D���å�¬�©�Ù�À�G�å�G�M�©�À� �ß
�Ù�*�� �� �Z� ���T�t�©�ú�G�*�Z�D�M�©�M���À�D�å�©�*�Z�G
�D�G�*���å�Ù�T�M�¬�©�n�å�©�n�������©�Ù�*� �T��� �Z�å�©�T�*
�Ø�G��� �ú�©�����m�å�ß�©�å�s�D�å�G���å� �Ù�å�©�À� �ß�©�ß�À�T�À
�T�*�ú�å�T���å�G�©�T�*�©�ú�Z���ß�å�©�ß�å�Ù���M���*� �M�©�T���À�T
�À�G�å�© �ù�À���G�© �À� �ß�© �G�å���å�m�À� �T�«�© �h�Z�G
�À�� �Ø���T���*� �©���M�©�T�*�©���å���D�©�Ù�G�å�À�T�å�©�À
�G�å�ú���*� �©�n���å�G�å�©�å�m�å�G�t�*� �å�©�ù�å�å���M
�M�å�å� �¬�©���å�À�G�ß�©�À� �ß�©�m�À���Z�å�ß�©��� �©�T���å
�G�å�M�å�À�G�Ù���© �T���À�T�© �À�ù�ù�å�Ù�T�M�© �T���å���G
���å�À���T���©�À� �ß�©�n�å�����Ø�å��� �ú�«

� �¥



�_�å�n �M���å�T�T�å�G
�‹���ú� �© �Z�D�© �ù�*�G�© �� �*� �T�� ���t�© �å�� �À�����M�© �M�å� �T
�M�T�G�À���ú�� �T�©�T�*�©�t�*�Z�G�©��� �Ø�*�s�«�©�V�å�À�G� �©�À�Ø�*�Z�T�©�*�Z�G
���À�T�å�M�T�©� �å�n �M�¬�©�*�D�D�*�G�T�Z� ���T���å�M�¬�©�å�m�å� �T�M�©�À� �ß
�G�å�M�*�Z�G�Ù�å�M�«

�À�G�Ù�¼�å�*�å�«� ���� �G�«�À�Ù�«�Z�� � �̧ �å�n �M���å�T�T�å�G�©

� �¦



�; �å�T�©��� �m�*���m�å�ß�­

�À�G�Ù�¼�å�*�å�«� ���� �G�«�À�Ù�«�Z�� �©

�� �…�� �h�ù�ù���Ù�å�Ó�Ù�D�ù�T�«� �� �M�«�Z�� �©

�Ó�� �…�� �¿�&�*�&

�’ �� ���M�©�G�å�D�*�G�T�©���M�©�ù�Z� �ß�å�ß�©�Ø�t�©�T���å�©�_�À�T���*� �À���©�D� �M�T���T�Z�T�å�©�ù�*�G�©�A�å�À���T���©�À� �ß�©�� �À�G�å�©�…�å�M�å�À�G�Ù���©�À�_�D�A�…�Á�©�� �D�D�����å�ß
�…�å�M�å�À�G�Ù���©�� �*�����À�Ø�*�G�À�T���*� �©�&�À�M�T�©�*�ù�©�&� �ú���À� �ß�©�À�_�D�A�…�©�� �…�� �©�&�*�&�Á�©�À�T�©�� �À�� �Ø�G���ß�ú�å�M�����G�å�©�À� �ß�©�‚ �å�T�å�G�Ø�*�G�*�Z�ú���©�_�A�‹
�:�*�Z� �ß�À�T���*� �©�’ �G�Z�M�T�«�©�’ �� �å�©�m���å�n�M�©�å�s�D�G�å�M�M�å�ß�©�À�G�å�©�T���*�M�å�©�*�ù�©�T���å�©�À�Z�T���*�G�M�©�À� �ß�©� �*�T�©� �å�Ù�å�M�M�À�G�����t�©�T���*�M�å�©�*�ù�©�T���å
�_�D�A�…�©�*�G�©�T���å�©� �å�D�À�G�T�� �å� �T�©�*�ù�©�A�å�À���T���©�À� �ß�©�‹�*�Ù���À���©�� �À�G�å�«


	Shaping Research Together: Our Public Involvement Impact
	2019-2026

	Contents

